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संपादकीय  

स ेह नमस्कार  
 गेली काही वष ज्ञान बोिधनी ारे ‘ ज्ञा िवकास कायर् म’ योजल ेजातात. माध्यिमक शाळांमधून 
सवर् कारच्या िव ाथ्यासाठी सवर्सामान्य अभ्यास म िशकिवला जातो. ( Broad based general    
curriculum) िव ाथ्याच्या क्षमता, रुची, कल, इत्या दचा िवचार करता काही वेळेला िवशेष उप मांची 
योजना करणे गरजेच ेअसते. अनेक दशेांमध्ये अस ेenrichment programs कायार्िन्वत केलेले असतात. 
िव ाथ्याच्या िवशेष बौि क क्षमता िवकिसत करण्यासाठी अशा कायर् मांचा उपयोग केला जातो. िनरीक्षण 
क्षमता, आकलन क्षमता, समस्या पिरहार करण्याच्या क्षमता यासारख्या बौि क क्षमता िवकिसत करण्याच्या 
प ती आिण तं े ज्ञान बोिधनीत संशोधनाअंती िस  झाली आहते. या प ती आिण तं ांचा उपयोग 

बोिधनीने ामीण ज्ञा िवकास कायर् मात केला आह.े सध्या अस ेकायर् म सोलापरू, कोल्हापूर, रायगड, पुणे 
िजल् ांतील व गोवा राज्यातील नागरी आिण ामीण िव ाथ्यासाठी ज्ञान बोिधनी ारे योजल ेजातात. 
 नेतृत्व करणे ही अशीच एक िवशेष क्षमता आह.े िविवध वयोगटांत, िविवध िवषयांमध्ये आिण िविवध 
सामािजक स्तरांमध्य ेकाम करणाऱ्या मध्य े नेतृत्व गुण िवकिसत करण्याची आवश्यकता असते. ज्ञान 

बोिधनीमध्य ेनेतृत्व िवकसन हा ही एक मह वाचा िवषय अभ्यासला जातो. शालये वयातील िव ाथ्यामध्ये  
नेतृ व गुणाचंा िवकास व्हावा यासाठी ‘ अ णी योजना’  हा उप म ज्ञान बोिधनीने चालवलेल्या 
शाळांमध्य ेयोजला जातो. या उप माब लची सिवस्तर मांडणी या अंकामध्ये आह.े 
 आज शाळांमध्ये िमक िशक्षणाच्या जोडीने अशा कारच्या एनिरचमट कायर् मांची आवश्यकता 
आह.े आपापल्या शाळांमध्य ेचालणाऱ्या अशा कायर् मांब ल वाचकांनी जरूर िलहावे ! 
 ‘ ’ िशक्षकच्या सवर्च वाचकांना दीपावलीच्या हा दक शुभेच्छा ! 

िववेक प क्षे 
संपादक , ई- िशक्षक  

स्मृतीतून स्फुरो कृती 

कै. डॉ.िव.िव.तथा आप्पा पडस ेजन्मशताब्दी वष ‘ 
 ज्ञान बोिधनी या अिभनव शैक्षिणक योगाची सुरुवात कै. डॉ.िव.िव.तथा आप्पा पडसे यांच्या 

ितभेतून झाली. आप्पांच ेशैक्षिणक कायर् व िवचार, अिभनव शैक्षिणक योग याचंा पिरचय आपण या 
लेखमालेत करून घेत आहोत.  
 “िशक्षण म्हणजे काय चार िमक पुस्तकांचे िशक्षण आह?े िशक्षण ह ेत्यापेक्षा वेगळे आह.े िशक्षण ह े
मनुष्यघडणीसाठी, समाजघडणीसाठी आह.े िशक्षणान ेरा  घडायला पािहजे”. कै.आप्पांनी  मांडलेल ेह ेसू  
ज्ञान बोिधनीच्या शैक्षिणक िचतनाच ेमध्यवत  सू  आह.े आज या सू ाचा िवस्तार करत ज्ञान बोिधनीची 
वैिशष् पूणर् शैक्षिणक अनभुव णाली तयार झाली आह.े 
 कै.आप्पांनी मांडलेले िवचारस्मरण आचारस्फुरण ठरावे यासाठी ‘स्मृतीतून स्फुरो कृती’ या मािलकेत 
िशक्षण िवचारासोबत ज्ञान बोिधनीत राबवले जाणारे व आपण आपल्या शालेय रचनांत करू शकाल असे 
शैक्षिणक उप म सुचवत आहोत व  िनवडक उप मांचा िवस्ताराने पिरचय या लखेमालेत करून दते आहोत. 
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“िवचार - स्मरण” 

 
नतेतृ्व - िवकसनाचा कायर् म 

 
नेतृत्व िवकसन म्हणज ेकाय या एका ाचे नेमके उ र दणे्याचा य  करू या. अनुशासनपूणर् 

जीवनाच्या सवयी िशकणे व अंगी बाणिवणे, िवधायक िवचार करणे आिण िवधायक रीतीने िवचार  
करणे, आपले मत इतरांना आजर्वपूणर् प तीने समजावनू सांगण,े समाजाच्या ापक गरजांसाठी 
स्वत:च्या गरजा बाजूला सारण्याची वृ ी घडण ेआिण परस्पर-सहकायार्ने काम करण्यासाठी आवश्यक 
असे ेहपूणर् परस्परसंबंध गटामध्ये िनमार्ण करणे, या सवर् गो ी नेतृत्व - िवकसनाची पूवर्तयारी म्हणून 
आवश्यक आहते. पण त्या परेुशा नाहीत. त्यानंतर िनणर्य घेण्याच्या प ती िशकणे आिण िनणर्य झाल्यावर 
सवानी एकजुटीने िनणर्यांची कायर्वाही करण्यासाठी कामावर तुटून पडायला िशकणे ह ेयेते. या 
सवाबरोबर िनयोजन यशस्वी करण्यासाठी कायर्वाहीची पिरणामकारक प त िशकणे, यशापयशाचे 
अचकू मूल्यमापन करायला िशकणे आिण पढुील कामासाठी गटाला ेरणा ायला िशकणे ह ेिमळून 
नेतृत्विवकसनाच्या कायर् माचा सवर्साधारण आराखडा तयार होतो. 

नवीन िपढीमध्ये वर उल्लेखलेले नेतृत्व गणु िवकिसत करण्याचे मागर् आिण साधने शोधून काढली 
पािहजेत. िमक अभ्यासातून आिण अभ्यास मेतर उप मांतून, खेळ,पद मण, िगयार्रोहण, 
अभ्याससहली, गटाने िमळून समस्या सोडिवणे, दशे ावंरील ाख्याने, पथक-प ती आिण अ णी 
योजनेचा वापर करणे, इितहासाचा अभ्यास करणे आिण यासारख्या अन्य अनेक उप मांतून िव ाथ्याना 
नेतृत्वगुणांचा अथर् आिण मह व शोधण्याची संधी िदली पािहजे. 

िव ाथ्याना नेतृत्वाची कोणती प त िशकवावी? सवर् संगी, सवर् गटासंाठी, सवर् स्थळी वापरता 
येईल अशी एकही प ती नाही. कोणत्याच प तीकडे नकारात्मक पूवर् हाने न पाहायला िशकण ेह े
उपयोगी आह.े लोकशाही, एकािधकारशाही, सहिवचारात्मक नेतृत्वप ती या तीन आिण आवश्यक 
वाटल्यास आणखीही प ती तरुणांनी िशका ात आिण एखा ा उ म तं ज्ञा माणे त्या त्या 
पिरिस्थतीनुसार योग्य ती प त िनवडायला िशकावी हचे ेयस्कर होईल. 

तथािप सहिवचारात्मक  नतेृत्वप तीचा सराव करण्यावर भर दणे ेलाभदायक ठरू शकेल. 
ि गत अिभमानाच्या काळजीपेक्षा गटाच्या ऐक्याची काळजी घ्यायला िशकवले पािहजे. स्वमताचा 

आ ह धरण्यापेक्षा  सुटण्याचा आ ह धरायला िशकवले पािहजे. ि गत ह  आिण पदिस  
िवशेषािधकार यांच्यापेक्षा गटातील आंतरि या आिण ि गत व सामिूहक जबाबदारी यांना 
सहिवचारात्मक  नेतृत्वप ती जास्त मह व दतेे. 

Jnana Prabodhini. A New Experiment in Education—Vol I  

              ( पान 124 वरून अनुवािदत)  

https://www.youtube.com/?gl=IN 
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आचार - स्फुरण 

समाजामध्ये  राजकीय नेतृत्वापलीकडे वैचािरक, सामािजक, आिथक, ावसाियक, संघिटत-
असंघिटत, अशा िविवध क्षे ांत नेतृत्वाची गरज असते. सामािजक ांचा अभ्यास करून नेतृत्व करणारे 
हवे आहते तसेच रा िनमार्णासाठी गरज भासेल अशा िविवध क्षे ांत नेतृत्व करणारे नेते हवे आहते. तसेच 
या संप  लोकशाही रा ात गरज पडेल तेव्हा पिरिस्थतीचा साकल्याने िवचार करून ितसादी उत्स्फूतर्पणे 
कायर्कतार् आिण नेता अशा दोन्ही भूिमका नागिरकांना बजावता आल्या पािहजेत. शालेय वयापासून 
िव ाथ्याना असे संघटनेचे िशक्षण म्हणज ेकायर्कतार् व नेता म्हणून काम करण्याच ेिशक्षण दणेे हा कै. 
आप्पांचा आ हाचा िशक्षण िवचार रािहला आह.े त्यांच्या स्वत:च्या िव ावाचस्पती साठीच्या संशोधनाचा 
िवषय नेतृत्व-िवकसन हा होता. 

आज शालेय स्तरावर वगार्त वगर् ितिनधी म्हणून काम करणे, शालेय पिरपाठ, ेहसंमेलने या 
उप मात िव ाथ्याना पुढाकार घेऊन काही िम ांबरोबर गटात काम करण्याची संधी िमळत.े काही 
शाळांमध्य ेिव ाथ  मंडळे असतात. त्याचे काम करताना पुढारपण करण्याची संधी िमळत.े स्काउट-गाईड, 
एन.सी.सी., आर.एस.पी. सारख्या िवशेष योजनामंध्य ेसहभागी होणाऱ्या िव ाथ्याना नेतृत्व आिण 
अनुशासन या दोन्हीच ेअनुभव घेता येतात. 

ज्ञान बोिधनीच्या िशक्षण प तीमध्ये िव ाथ्याच्या ेरणा जागवणे, त्यांना िविवध उप मांत 

सहभागी होण्याची , जबाबदारी घेण्याची संधी िदली जाते. िव ाथ्यामधील समूहगणु व नेतृत्वगणु 

िवकिसत होण्यासाठी गटकायर् आिण जोडीकाय, नेतृत्वसंवधर्न तािसका, पथकप ती , अ णीयोजना 

यासारखे उप म राबिवले जातात. या उप मात सहभागी होताना िव ाथ्यामध्ये समूहभाग, ेरणा, 

स्वयंिशस्त, कामातील उत्स्फूतर्ता, िनणर्यक्षमता आदीगणुांचा अनुभव घेण्याची संधी िमळत.े ज्ञान 

बोिधनीच्या शाला, छा बोधनची उप म क  ेया सारख्या औपचािरक आिण अनौपचािरक िशक्षण 

रचनांमध्य ेिव ाथ्याना पुढारपण- नेतृत्व करण्याची संधी िदली जात.े यापैकी अ णी योजना आिण 

जोडीकायर् या दोन उप माचंा पढेु  िवस्ताराने पिरचय करून िदला आह.े 

अ णी - योजना 
१. अ णी सकंल्पना  
शाळेमधील सरुू असलेल्या सवर् उप मांची गुणव ा वाढावी तसेच उप मांमागची भूिमका व हते ू

िव ाथ्यापयत पोहोचावे यासाठी िव ाथ  ितिनध नी पुढाकार घ्यावा ही अ णी योजनेची संकल्पना 

आह.े यातूनच िव ाथ्यामधील नेतृत्व गुण, कौशल्यांची वाढ आिण शाळेतील बेिशस्तीचे माण कमी करून 

उत्साह व वातावरणिनिमती व्हावी यासाठी इ.८ वी व ९ वी चा िवशषे क्षमता असलेला गट िनवडून 

िशक्षण व जबाबदाऱ्या दणे ेही योजनचेी मूलभूत संकल्पना. 

 

http://www.slideshare.net/?ss 
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गरज –  वाढती िव ाथ सखं्या व वाढते िशक्षकांवरचे ताण दरू करण्यासाठी अ णी योजनचेी कायर्वाही असते. शाळेतल्या 
या अडचण मळेु शाळेची िशस्त, स्वच्छता, उप मांची संख्या व दजार्, िव ाथ -िशक्षकांचा सहभाग, हतेू याबाबत 
िचताजनक पिरिस्थती िनमार्ण झाली आह.े त्यावरचे अ णी योजना ह ेएक उ र आह ेअसे बोिधनीस वाटते. 
उि  –  शालेय उप मांचा दजार् वाढणे, िव ाथ -अध्यापक-अ णी ा संबंधातून एखादा छान गट तयार करणे. नेतृत्व-
गुण-कौशल्यांचा िवकास होणे. ा सगळ्यातून शालेय उप मांबाबत उत्साह वाढवून एकूण गणुव ा वाढवणे. 
पिरणाम –  उप म अिधक नेटका होणे, उप मांमधला िव ाथ्याचा उत्स्फूतर् ितसाद वाढणे, खेळ-संचलन-कवायत-
नृत्य कार-प -उपासना- ाथर्ना इ. सामिूहक बाब च्या िशक्षणाचा अध्यापकांचा भार हलका होणे या गो ी त्यातून 
साधता येतात. अ णी ह ेिव ाथ  व िशक्षक यांच्यामधील भावी दवुा म्हणून काम करतात, त्यामळेु िविवध उप म व 
शालेय िनयोजनामंध्ये िव ाथ्याची मत ेिवचारात घेता येतात. िशस्त व स्वच्छता सांभाळण्यामध्य ेअ ण चा मोठाच 
उपयोग होतो. 
 याचबरोबर अ णी म्हणून िनवडलेल्या िव ाथ्यामध्ये नतेृत्व गुण िवकिसत होतात. पुढाकार घेऊन काम करण्याची 
त्यांची वृ ी वाढते. स्वत:च्या क्षमता वाढवण्याबरोबरच स्वत:च्या पिलकडला, इतरांचाही िवचार करायला ते िशकतात. 
गटात काम करण्याचे कौशल्य वाढते, आत्मिव ास वाढतो, बोलण्या-चालण्यात धीटपणा येतो. स्वत:चे म्हणणे पटवून दणेे, 
चचार् करता येणे, मोकळेपणाने संवाद साधणे, उत्स्फूतर् ितसाद दणेे, िनयोजन करणे याबाबतही िवशेष गती होताना 
िदसते. यातील काही िव ाथ  शालेय िशक्षण संपवून बाहरे पडल्यावर पुन्हा माजी िव ाथ  या नात्याने शाळेच्या िविवध 
उप मांमध्ये जबाबदारीपूवर्क सहभागी होतात. नवीन अ ण ना तयार करण्यामध्य ेमह वाची भूिमका बजावतात. 
कायर्वाहीच्या िदशा –  
१) फे ुवारी – माचर् मिहन्यात इ.आठवीमध्ये िशकत असलेल्या ३०-३५ िव ाथ्याची अ णी म्हणून िनवड करणे. िनवड 
करताना अभ्यासातील माकं हा एकमेव िनकष असू नये. खेळ, संगीत, व ृ त्व, अन्य स्पधार् इ.मध्ये िवशेष क्षमता 
असलेल्या, यश िमळवलेल्या िव ाथ्यार्नाही िनवडावे त्यासाठी त्या वगाना पाचवी ते आठवीमध्ये ज्या िशक्षकांनी िशकवले 
आह ेत्यांना त्येकी ५-१० िव ाथ्याची नावे दणे्यास सागंावीत. सवर् आठवीच्या िव ाथ्यासमोर योजना समजावून सांगून 
ज्यांना यामध्य ेसहभागी व्हायचे आह ेअशानंा नावे दणे्यास सांगावीत. अशा प तीने केलेली िनवड, कुठल्यातरी क्षे ातील 
िवशेष यश व िव ाथ्याची स्वयंस्फूतर्ता यामधून योग्य अशा ३० ते ३५ िव ाथ्याची अ णी म्हणून िनवड करावी. अ णी 
योजना यशस्वी होण्यामध्य ेअ ण ची योग्य िनवड होण ेखूप मह वाचे आह.े तेव्हा परेुशा गांभीयार्ने व उत्साही िशक्षकांना 
मदतीला घेऊन ही िनवड अिंतम करावी. 
२) एि ल मिहन्यामध्ये आठवीची परीक्षा झाल्यावर ८ िदवसांचे अधर्िनवासी नेतृत्व िशक्षण िशिबर योजाव.े 
३) जून मिहन्यापासून अ णी नववीमध्य ेगेल्यानंतर पढुील वषार्साठी त्यक्ष ही योजना कायर्रत करावी. यामध्ये त्येक 
अ णीकडे ३ जबाबदाऱ्या असतील –  
१) खातिेनहाय : िशस्त व स्वच्छता, सांस्कृितक कायर् म व स्पधार्, संगीत, समूहगीत, ाथर्ना,पाठांतर, ीडास्पधार्, 
सामूिहक ायाम, नृत्य इ.पैकी एक तरी खाते त्येक अ णीकडे असले, म्हणजे ४-५ अ ण मध्य ेएक खाते येईल. यापैकी 
एकजण खात्याचा मुख असेल तर उवर्िरत त्याच ेसाहाय्यक असतील. 
२) वगर्िनहाय : अ णीकड ेपाचवी ते दहावीपैकी कोणत्याही एका वगार्ची जबाबदारी असेल. ाथर्ना एकि तपणे 

ीडांगणावर होत असल्यास त्यावेळी अथवा एकि त कायर् मांच्यावेळी त्या वगार्सोबत त्याने यावे व त्या वगार्ची िशस्त 
सांभाळावी, तसेच त्या वगार्शी िनगडीत अन्य  सोडिवण्यास त्याने मदत करावी. कदािचत एका वगार्ला दोन अ णीही 
िमळू शकतील. 
३) पथकिनहाय : उपिस्थतीनुसार संपूणर् शाळेची ६-८-१२ गटांमध्ये िवभागणी करावी. त्येक (गटामध्ये) पथकामध्ये  
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पाचवी ते दहावीपयतचे सवर् िव ाथ  असतील. एका पथकात १०० ते १५० िव ाथ  असतील. मुलांची – मलु ची स्वतं  
पथके पाडावीत. त्येक अ णी कोणत्यातरी पथकात असेल. अ णीपकैीच एक जण त्या पथकाचा मुख व एक जण 
साहाय्यक असेल.शाळेतील काही स्पधार्, काही कायर् म पथकां माणे योजावेत. त्यावेळी अ ण चा िवशेष उपयोग होईल. 
या माणे त्येक अ णीकड ेतीन जबाबदाऱ्या असतील व अपेके्ष माण ेतो त्या त्या िठकाणी योग्य त्या भूिमका पार पाडेल. 
ही सवर् योजना यशस्वी व्हायची असेल तर िव ाथ्याची योग्य िनवड व त्यांचे िशक्षण या बरोबरच मुख्याध्यापक व अन्य 
सवर् अध्यापकांचे सहकायर्, सहभाग व पढुाकार खूप मह वाचा आह.े सवर् िशक्षकांना ही योजना समजावून सांगनू त्यांना 
यामध्ये वेळोवळेी सहकायर् करण्यास सांगावे. या योजनमेध्ये रस असलेल्या व िव ाथ्यासाठी जास्तीत जास्त वेळ दऊे 
शकणाऱ्या, उत्साही २ ते ३ िशक्षकांकडे या योजनचेी पणूर् जबाबदारी सोपवावी. त्यांच्याकडे अन्य जबाबदाऱ्या फारशा दऊे 
नयेत; कारण ही योजना यशस्वी होण्यासाठी त्यांना खूपच वेळ ावा लागणार आह.े या िशक्षकांनी वािषक परीक्षेचे 
उ रपि का तपासण्याचे काम लवकरात लवकर पूणर् करून एि लमध्ये अ णी िशक्षण िशिबरामध्ये अिधकािधक वेळ 
सहभागी व्हावे. 
२. जबाबदाऱ्या,अिधकार, आचारसिंहता, िनवड, िनयु ी- 
िनवड –  एखा ा िव ाथ्यार्ची अ णी म्हणून िनवड करताना खालील गुणाचंा िवचार व्हावा. 
आदशर् िव ाथ , नेतृत्व गुण, स्वयंस्फूत  या िनकषांवर आधािरत नावे िव ाथ्यानी सुचवावी. िशक्षकांकडून याबाबत सूचना 
घ्या ात. याआधारे ाथिमक यादी करून मुलाखती, गटकायर्, इ मधील चाचण्यांमधून अंितम िनवड करावी. 
िव ाथ  एकातरी बाबतीत िनपुण,मदत करणारा, अनके िम  जोडणारा, उत्साही, पुढाकार घेणारा असावा. िविवध 
खात्यांसाठी उपयु  ितिनिधत्व िमळेल असे पाहावे. 
िनयु ी –  सवर् िव ाथ्यासमोर, जाहीरपणे िनयु ीचा औपचािरक कायर् म व्हावा. अ ण ना पिव  व गंभीर 
वातावरणात ज्ये  ीने ितज्ञा ावी. 

ितज्ञा –  िनत्यनूतन आव्हानांना सामोरे जाण्यासाठी आिण रा ाथर् परा माची उ ुंग कृती हातनू घडावी ासाठी आम्ही 
िशक्षण घेत आहोत. आमचे आई-वडील, गरुुजन आिण भारतीय परंपरेतील ऋिषतुल्य आदशाचे स्मरण करून आम्ही अ णी 
अशी ितज्ञा करतो की-‘आमच्या दनैंिदन जीवनात आम्ही उ म अभ्यास करू. उ म वाचन करू, खूप खेळ खेळू, शरीर 
सुदढृ करू, स्वत:मधील नेतृत्वगुणांच ेिवकसन करू आिण या सवर् गणुाचंा उपयोग आमच्या िम मैि ण साठी, शाळेसाठी 
आिण पयार्याने समाजासाठी करू, आम्ही सवर् एकिदलाने राहून शाळेतील उप मामंध्ये अध्यापकांना सवर्तोपरी मदत करू. 
ह ेकायर् समथर्पणे करता यावे यासाठी आम्ही िशस्तब , िवन ,अभ्यासू आिण सदवै उत्साही राहू.’ 
अ ण च्या जबाबदाऱ्या- 
१) िशक्षक व िव ाथ  यांच्यामधील दवुा म्हणून काम करणे. 
२) शालेय उप म राबिवण्यात िशक्षकांचे मदतनीस म्हणून काम करणे. 
३) उप मांतील उत्साह व उत्स्फूतर्ता वाढवणे. 
४) इतरांसमोरील आदशर्, त्यांना तसे बनिवण्यासाठी य  करणे. 
३. वगर्िनहाय िवभागणी व जबाबदाऱ्या 
अ णीकड ेपाचवी ते दहावीपैकी कोणत्याही एका वगार्ची जबाबदारी असते.कदािचत एका वगार्ला दोन अ णीही िमळू 
शकतात. या अ ण नी वगर्िशक्षकांच्या परवानगीने व सहकायार्ने जबाबदाऱ्या पार पाडा ात.वगार्तील िशस्त व स्वच्छता 
राखणे, ाथर्नेच्या वेळी वगर् शांत ठेवणे, सभा व कायर् मांच्या वेळी रांगा करून घेणे व वगार्वर िनयं ण ठेवणे, मोकळे 
तास असताना मुलाचंे खेळ व स्पधार् घेणे, सहल मध्ये वगार्बरोबर असणे,वगार्तील छोटे , भांडण, इ. सोडवणे,वगार्तील 
मुलांची कौशल्ये, िवशेष गुण माहीत असण ेत्यानुसार या ा करणे. उदा.संगीत, ीडा, व ृ त्व,इ. 
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अ ण नी त्याचं्या वगार्तील काही िनवडक मुलांशी मै ी करून आपल्याभोवती एक गट तयार करावा. ह ेत्याचे िविवध 
कामांतील ह ाचे सहकारी, त्यांनी बोलावल्यावर चटकन ितसाद दणेारे हवेत. यातून पुढचा गट हळूहळू तयार होईल. 
अ ण ना या गटाचे छोटे-मोठे कायर् म स्वतं पणे घेता येतील. 
४. खातिेनहाय िवभागणी व जबाबदाऱ्या 
िशस्त व स्वच्छता, सांस्कृितक कायर् म, स्पधार्, गीत व समूहगीत, ाथर्ना, पाठांतर, ीडास्पधार्, नृत्य इ.पैकी एकतरी खाते 

त्येक अ णीकडे असावे. म्हणजे ४-५ अ ण मध्ये एक खाते येईल. यापैकी एक जण खात्याचा मखु असेल तर उवर्िरत 
साहाय्यक म्हणून असतील. 
खात्याची िवभागणी पढुील माण े
१) सांस्कृितक  २) िशस्त  ३) ीडा व स्पधार्  ४)स्वच्छता-सजावट  ५)संगीत – प   ६)लेखन  ७) वाचन  
शाळेच्या आवश्यकते माणे खात्यांची यादी व खात्याच ेतपशील कमी -जास्त करता येतील. नावे बदलता येतील. 
५. आढावा व िशक्षण  
अ णी म्हणून काम करताना िव ाथ्याना इतर काही कौशल्ये अिधक लागतात व ती िशक्षणान ेदतेा येतात. त्यासाठी 
इतर िव ाथ्यापेक्षा काही वेगळा वेळ िव ाथ्याना ावा लागतो. हा वेळ साधारणपणे मिहन्यातनू एक ते दीड तास 
असावा. 
आढावा व िशक्षणाच ेहते ू–  िव ाथ्याना आठव ाभरातील / मिहन्यातील कायर् माचे स्वरूप सांगण ेव आयोजनात 
त्यांचा सहभाग वाढवण,े कायर् मांचा हते ूमुलांपयत पोहोचिवणे.कायर् मात,उप मात िव ाथ्याना करायला लागणाऱ्या 
कामाचे स्वरूप व त्याबाबतच्या सूचना, िशक्षण दणेे.िव ाथ्याची कामाबाबतची रेणा वाढिवण.ेनेतृत्वाला आवश्यक 
अशा कौशल्याचंे िशक्षण दणेे. 
 यािशवाय पुढच्या आठव ाच्या अथवा मिहन्याच्या कायर् मांच्या िनयोजनात अ ण च ेसहाय्य घ्यावे. नवीन 
कल्पना, सूचना सांगण्यास सांगावे. या सा ािहक बैठकीत शाळेतील िविवध , अडचण वर चचार् व्हावी. पढेु होणाऱ्या 
उप मांमागच ेहतेू, भूिमका,इ.अ ण ना आवजूर्न समजावून सांगा ात. िव ाथ्याना त्यांच्यावरील जबाबदारीची पुरेशी 
जाणीव करून ावी. या चचामधून अ ण ची संवेदना जागृत करणे, िवचार सुरू करणे िनि त व्हावे. 
६. कौशल्य िशक्षण  
१. िनयोजन कौशल्य –  िशक्षकांनी अ ण पयत िविवध उप मांचे िनयोजन आवजूर्न पोचवावे. त्या िवषयी अनौपचािरक 
चचार् व्हावी. त्यांच्या न ा कल्पनांची दखल घ्यावी. 
२. व ृ त्व कौशल्य –  या कौशल्याचे अ ण ना सूचना दणेे, स्तावना करणे, सू संचालन करणे आदी संगी िशक्षकांनी 

िशक्षण, संधी व ोत्साहन ावे. 
३. लखेन कौशल्य –  अ ण नी लेखन कौशल्याचे िशक्षण घेऊन त्याचा शाळेतील कामात वापर करावा. उदा.  
िभ ीप क, सचूनाफलक, प वहार, अहवाल लेखन करणे इत्यादी. 
४. सपंकर्  कौशल्य –  िविवध पिरिस्थती सांगून त्यात भावीपणे संपकर्  कसा करता येईल याचे ात्यिक्षक िव ाथ्याना 
करून दाखवण्यास सांगावे व त्याआधारे चचार् घ्यावी. उदा.िनमं ण दणेे, परवानगी काढण,े खरेदी करणे इत्यादी. 
 शालेय स्तरावर पुढाकार घेण्याची संधी िदल्याने िव ाथ्याना नेतृत्व करण्याची  वगेवेगळ्या गटांबरोबर काम 
करण्याची संधी िमळत असल्याने अ णी योजना मह वाची. वगर् ितिनधी (मॉनेटर) यांना वगार्चे नेतृत्व करण्याची संधी 
िमळते.  अ ण ना शालेय स्तरावरचे नेते म्हणून काम करण्याची संधी िमळते. वगर् ितिनधी (मॉिनटर) योजनेचा पुढचा 
टप्पा म्हणून आपल्याला अ णी योजना शाळेत राबवता येईल. आपल्या शाळेत अ णी योजना सुरू करण्यासाठी ज्ञान 

बोिधनीच्या शैक्षिणक उप म संशोिधकेमाफर् त अध्यापक व  िव ाथ्याचे िशक्षण - वगर् घेतल ेजातात. 
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नेततृ्वगणु िवकसनासाठी अनुभव िशक्षण 

 वेगवेगळ्या कारची कामे, वेगवेगळ्या िठकाणी घेतललेे कामाच ेअनुभव आिण वगेवेगळ्या 
गटांबरोबर काम करताना ि गत गणुांचे िवकसन होतेच पण त्याबरोबर पिरिस्थती वा ाचे आकलन 
होणे, वेगवेगळ्या स्वभाव, ि मत्व आिण कौशल्य असलेल्या गटाबरोबर काम करण्याचा अनुभव घेता 
येतो.अशा अनभुव िशक्षणातनू समुहात काम करण्याची, समूहाबरोबर काम करण्याची आिण समूहाचे नेतृत्व 
करण्याची कौशल्ये िवकिसत होतात. 
 िमक अभ्यास व अभ्यासेतर कायार्मधून नेतृत्वगुण िवकिसत करण्याचे अनेक मागर् व  संधी शालये 
रचनेत उपलब्ध असते. िमक िशक्षणात िवषय मंडळे जसे िवज्ञान, इितहास मंडळे, वगार्मधील िव ाथ्याचे 
िवषय अभ्यासगट, अभ्यासात अडचणी असलेल्या िव ाथ्यासाठी समवयस्क मागर्दशर्क असे अनेक उप म 
िव ाथ्याना िमक अभ्यासातील नेतृत्व करण्याची सधंी दतेात. या रचनांबरोबरच अभ्यासपूरक काय 
म्हणून ज्ञान बोिधनीत ीकाय ,जोडीकाय आिण गट काय िशक्षण प तीचा भाग म्हणून योजली 
जातात. समूहगुण िवकसन व नेततृ्वाचा सराव करण्यासाठी या कायाचा उपयोग होतो. 

ि काय  
 ि गत कौशल्यांचा िवकास, अनुभव सपं  होण्यासाठी ि कायाचा उपयोग होतो. िशक्षणाची 
आिण अनुभव घेण्याची आस वाढवण्यासाठी, आवड िनमार्ण होण्यासाठी िव ाथ्याना वेगवेगळी ि काय 
ज्ञान बोिधनीत िदली जातात. 

ि कायार्ची उदाहरण े 
१)आपल्या कुटंुबाचा ३ ते ५ िप ांचा कुटंुबवृक्ष तयार करा. 
२) घरच्यांसाठी सवाना पुरेल एवढा खा  पदाथर् तयार करा.त्यासाठी आवश्यक ते सािहत्य िवकत आणा. 
३) नारळ सोलणे, ताक घुसळणे, वीज िबल भरणे, ि ज साफ करणे, वाहन/पंखे पुसणे या सारखी घरातील 
िकमान पाच कामे करण्यासाठी आईला मदत करा. 
४) घरातील थमोपचाराची पेटी तयार करा. त्यावर औषधाचे नाव, उपयोग, प त आिण एक्सपायरीडेट 
इ. त ा लावा. 
५) एक मिहनाभर घरातील ओल्या व सुक्या कचऱ्याच े वस्थापन करा. 
            जोडीकाय  
 एकमेकांबरोबर काम करता येणे, दसुऱ्यांच्या मताचा आदर करणे, सगंी आपल ेम्हणणे पटवून 
सांगता येण,े िदलेले काम पणूर् करतायेणे, एकमेकांबरोबरची मै ी, िव ास वाढणे यासाठी जोडीकायार्चा 
उपयोग होतो. अभ्यास व अभ्यासपूरक कौशल्यांसाठी जोडीकायाची योजना शैक्षिणक अनुभव घेण्यासाठी 
िव ाथ्याना ेरणा दतेात. िव ाथ्याच्या ि मत्विवकसनासाठी ज्ञान बोिधनीत िदली जाणारी 
नमुनादखल जोडीकाय  
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१) शुभेच्छाप े, वतर्मान प ाच्या िपश ा / आकाशकंिदल तयार करून िवकणे व नफा िमळवण.े 
२) वेगवेगळ्या पाच ावसाियकांना भेटून त्यांच्या वसायाची मािहती िमळवणे. 
३) एसटी / रेल्वेचे आरक्षण करणे व र  करणे. 
४) मिहन्यातील एक िदवस सायंकाळी ५ ते ७ सावर्जिनक बागेत जाऊन कागद / प्लिॅस्टक गोळा करणे. 
५) बाजारपठेेतील िकमान ५० दकुानाचंी यादी करून वग करण करणे. 

गटकाय  
 गटात काम करणे व गटाकडून काम करून घेता येण ेह ेआजच्या काळातील मह वाचे कौशल्य आह.े समूहाबरोबर 

राहता येणे, इतरांची मत ेऐकणे, आपल ेमत पटवून दणेे , गटात पढुाकार घेणे, समस्या सोडवणे, योग्य िनणर्य घेण्याची 

क्षमता िवकिसत करणे अशा अनेक ी आिण समुह गणुांचा िवकास करण्यासाठी ज्ञान बोिधनीच्या िशक्षण प तीत 

गटकायर् एक मुख साधन म्हणून वापरले जाते. िविवध िशिबरांमध्ये िदल्या जाणाऱ्या गटकायाबरोबर शालेय वेळाप कात  

गटकायार्च्या िवशेष तासाची योजना करून ५ वी त े१० वी च्या गटातील िव ाथ्याची गटात काम करण्याची कौशल्ये 
िवकिसत करण्याचे योग झाले आहते. गटकायार्त गटाला दणे्याच्या कामाबरोबर गटात काम करताना िव ाथ्याची 
िनरीक्षणे न दवणे व कायर् पणूर् झाल्यावर  िव ाथ्याबरोबर गटकायार्तील त्यांच ेअनभुव व िनरीक्षकाची िनरीक्षणे यावर 
चचार् घडवण ेव िव ाथ्याना त्याब ल िफडबक दणेे मह वाचे आह.े 
 वेगवेगळ्या कारची गटकाय िव ाथ्याना दतेा येतील. यासाठी एकाच वगार्तील िव ाथ्याचे गट करणे, 
वेगवेगळ्या वगार्तील / इय ांमधील िव ाथ्याचे उभे गट करणे अशा िविवध प ती वापरल्याने गटकायार्चा - या शैक्षिणक 
साधनाचा अनभुव िशक्षणात उपयोग होतो. 
१) पिरसरातील पुतळ्याब ल मािहती िमळवा. पुतळा व त्याचा पिरसर स्वच्छ करा. एक छोटी सभा भरवून लोकांना त्या 

ीच्या कायार्ची मािहती सांगा. 
२) एका तासात शाळेतील िविवध पा ा स्वच्छ करून सुशोभन करा. 
३) तुमचे गाव पाहण्यासाठी दोन िदवसांची सहल योजायची आह ेत्याचे िनयोजन करून मािहतीप क तयार करा. 
४) सोसायटीतील / गावातील १५ मुलांना गोळा करून त्यांचा चार तासांचा मळेावा घ्या. 
५) तुमच्या घराची / सोसायटीची / गावातील इमारतीची ितकृती तयार करा. 

 

िवकसता िवकसता िवकसाव.े.... 

उन्हाळ्याची सु ी लागली आिण मी एखा ा आगळ्यावेगळ्या िशिबराचा शोध घेत होते. मग मला ज्ञान 
बोिधनीतील ‘ छा  बोधन’ मधून जोडीकायर् उप माब ल कळलं. जोडीकायर् म्हणजेच जोडीने केलेलं कायर्. आता कायर् 

म्हटल्यावर परत रटाळपणे काम करायचं असं तुम्हाला वाटत असेल तर ते तसं अिजबात नाही. आपल्याला ‘ छा  
बोधन’  मधल्या ताई सात आव्हानात्मक कामं सांगीतली. ती काम ंआपण आपल्या मैि णी कवा िम ाबरोबर जोडीन े

पूणर् करायची. दोघांनी िमळून ही कामं पूणर् केली , की मग तीन िदवसाची साहस सहल. मंिजरी िहनं ही काम पूणर् केली.  
 ‘ आव्हानात्मक’ शब्द ऐकल्यावरच ठरवलं की ही सात कामं पणूर् करूनच दाखवायची. ठरवल्या माण ेमी आिण 
माझी मै ीण जोडीन ंकाम करतांना आम्हाला खूप मजा आली.पिहल्यादंा आम्हाला १०० रू.चा डी.डी. काढायला 
सांिगतला होता आिण तोही कोणा मो ांची मदत न घेता. मग बँकेत जाऊन, डी.डी.कसा काढायचा याची चौकशी करून 
आम्ही डी.डी.काढला. तेव्हाच आम्हाला पिहलं काम िदलं गेलं. 
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 पिहलं काम होतं िव ीकायर्, ज्यामध्य ेआम्हाला फुलांचे गजरे कवा एखाद ंसरबत स्वत: बनवून एखा ा अनोळखी 
िठकाणी िवकायचं होत,ं त्यामुळे आमचं िव ी कौशल्य िदसून येणार होतं. आम्ही िलबू सरबत िवकायच ंठरवलं. सगळा 
अंदाज घेऊन २५ ग्लास िलबू सरबत बनवलं मग ते सरबत, ग्लास घेऊन आम्ही चतु: ुंगी मंिदराच्या पायथ्याशी जाऊन 
बसलो. सकाळी दहा वाजता गेलो होतो, तेव्हा ड गरावर िफरायला जाणारे, दवेीच्या दशर्नाला आलेले लोक, उन्हातून 
खाली उतरल्यावर दमून ते थंडगार सरबत घेतील असा आमचा अंदाज होता, पण त्यािदवशी लोक कमी होते. आिण ज े
होते ते सरबत घेतच नव्हते. आता मा  आमची सहनश ी संपली. शेवटचा य  म्हणून थो ा िज ीन ंव िचकाटीनं 
आम्ही येणाऱ्या लोकांना हाका मारून बोलवायला सुरुवात केली.तेव्हा मा  काह नी आमच्याकडून सरबत घेतलं. काही 
जण ‘ नाही’ म्हटल्यावर खूप राग यायचा, िचडिचड व्हायची, पण तरी िचकाटीने आम्ही असे पंचवीसच्या पंचवीस 
ग्लास त्येकी १० रू. माण ेिवकले. आम्हाला थोडा नफा झाला त्यामळेु आम्ही खूप खूष झालो. अशा कारे पिहलं काम 
िचकाटीनं पार पडलं. 

दसुरं काम आम्हाला िदलं; ते म्हणज ेशैक्षिणक क्षे ातील तीन शाखा म्हणजेच Science, Arts आिण Com-

merce यांचे ाध्यापक शोधून त्यांची मलुाखत घणे्याच.े ाध्यापकाकडून त्या तीन शाखांब ल मािहती िमळवायची होती. 

ह ेवाटत होतं तेवढ सोप्प नव्हतं.कारण ाध्यापक शोधून त्यांच्या वेळेनुसार काम होणार होतं. त्यामुळे ‘ तीन िदवसांत 

होईल’ ,  असं वाटलेल्या कामाला आम्हाला दोन आठवडे लागल.े परंतु आमच्या सवर् शंका दरू होऊन ाध्यापकाकंडून 

आम्हाला  सिवस्तर मािहती िमळाली. 

 नंतर आम्ही ितसरं काम मािगतलं. ितसऱ्या कामात आम्हाला पाच वेगवेगळ्या घरी जाऊन त्यांच्या धान्य 
साठवण्याच्या प ती िवचारायच्या होत्या. एका आजीचं खूप मो  शेत आह.े त्या म्हणाल्या की त्या शेतात जिमनीलगत 
खूप मोठा ख ा खणतात. तो शेणान ंआतून िलपतात आिण त्यात धान्य साठवतात. त्यालाच ‘ कणगी’ असं म्हणतात. एक 
मो  िपप घेऊन त्यात धान्य साठवतात, त्याला ‘ पेव’ अस ेम्हणतात. अशाच अनके वेगवेगळ्या प ती जाणून घ्यायला 
आम्हाला मजा आली. 
 आम्हाला चौथ ंकाम िशवाजीनगर रेल्वे स्टेशन ते आमच ंघर हा रस्ता माणब  अधली-मधली सवर् िठकाण ं
दाखवून काढायचा होता. काम ऐकल्यावर खूप सोप्पं वाटलं पण रस्ता माणब  काढण,े सवर् िठकाणांची मािहती करून 
घेण ेया गो ना बराच वेळ लागला. पण त्यामुळे आम्हाला रस्त्यांची मािहती झाली. 
 आम्हाला पाचवं काम स्वयंपाककृती असं होतं, ज्यामध्य ेआम्हाला दोघ ना िमळून एक गोड आिण एक ितखट 
पदाथर् बनवायचा होता. 
 सहावं काम आमच्या आईविडलांच्या मागील तीन िप ांची मािहती िलिहण्याचं होतं ह ेकाम िकचकट असलं, तरी 
त्यामुळे आम्हाला आमच्या मागच्या िप ांब ल मािहती िमळाली. 
 सातवं काम होत इव्हट मॅनेजमटच,ं ज्यामध्ये एका आज च्या स रीसाठी कायर् म आयोिजत करायचा होता, 
डेकोरेशन, केट रग, हार आणण,े करमणूक कायर् म व त्याचबरोबर मांडव इ.गो च े, कायर् मांच ेआयोजन केले. ह ेसवात 
अवघड काम होतं; पण त्यामुळे आम्हाला जबाबदारीच ंभान आलं, वेळेचं मह व कळलं, खूप काही िशकायला िमळालं. 
  सगळी कामं करताना अनेक अडथळे आले. भरपूर क  करावे लागल,े अडचणी आल्या; पण त्यावर मात करून 
काम पूणर् करण्यात खरी मजा येत होती. या उप मातून आम्हाला खूप काही िशकायला िमळालं, जबाबदारीच ंभान आलं.  
आमचा आत्मिव ास वाढला. सवात मह वाचं म्हणजे एकमेक ना सांभाळत, कधी दसुऱ्याच्या मतांचा िवचाराचंा आदर  
करत, तर कधी आपलं म्हणणं पटवून दऊेन काम कसं पूणर् करायचं ह ेिशकता आल.ं या कामांचा आम्ही दोघ नीही आनंद 
लुटला.            कु.सािनका कुलकण  

         िनिमती होरायझन, ध, पुण-े७ 
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ते अंकुर आम्ही वाढिवतो तळहाती  

           
  ज ेकतृर्त्वाने िजकतील ही धरती  
 ते अंकुर आम्ही वाढिवतो तळहाती II धृ II 
    कुिण हसरे, रूसके, लाघिव कुिण लिडवाळ 
    कुिण स्पशूर् पाहती नभ ह ेनील- िवशाल  
    कुिण अबोल, उत्कट, कुिण तकार्ची धार  
    कुिण ितखट, तेज जणु िशवबाची तलवार  
 पिर सवार्रूपी नटला तो जगजेठी  
 ते अंकुर आम्ही वाढिवतो तळहाती II १ II 
    फुलण्यास यांजला माती संस्कारांची 
    ेमाच ेपाणी, ऊब सूयर्िकरणांची  
    िजज्ञासा यांची शोिध अथागं, अनंत  
    अन् परा माला अपुरे यांस िदगन्त 
 िव ाला िभजिवल करूणा अैसी िच ी  
 ते अंकुर आम्ही वाढिवतो तळहाती II २II 
    ह ेइितहासाची नवीन िलिहितल पाने  
    अशुभाची येथुन पुसतील नाविनशाणे 
    ह ेनव्हते छोटे, ह ेतर युगिनमार्ते  
    ह ेमायभूिमच ेभावी भाग्यिवधाते 
 शौयार्ने अपुल्या नमिवतील ज ेिनयती  
 ते अंकुर आम्ही वाढिवतो तळहाती II ३II 
    याहून कोणते ेय अम्ही इच्छावे ? 
    वा अन्य कारे भगवन्तास भजावे ? 
    राधा - मनमोहन अन्य कुणा मानाव े? 
    अन कोणावरुनी जीवन ओवाळावे ? 
 धन - वान खरोखर तृणवत् त्यांच्यापुढती  
 ते अंकुर आम्ही वाढिवतो तळहाती II ४ II 
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